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O cem se bomo pogovarjali?

Katere so lastnosti dobrega mentorja? Kaj jih doloca?

Kaj naj naredim kot mentorica, da spodbudim ucenje?

Kaj je v sodobnih pogledih na ucenje novega (ekologija
ucenja)?




Kaj doloca (+) znacilnosti mentorjev?

Raznolikost sloga zivljenja (mentorirancev) po upokojitvi in motivi za
ucenje
(Vir: Manheimer; Deci & Ryan)

Pricakovanja udelezencev glede ciljev in vsebin izobrazevanja (skladno s slogom,
potrebami)

Znacilnosti skupine (dinamika skupine, faze razvoja skupine, odnosi)

Kdo je mentor?
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Druga kariera
(nov fokus, nove
dejavnosti)

PodaljSevanje
kariere (podaljSanje
srednjega obdobja)
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Dodani model
(Withnall):
izobrazevanje
V pozni starosti



Vloge mentorja
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&) , MOTIVACIJA NASVET
USPOSABLJANJy
\( USPEH

USMERJANJE

PODPORA COACHING

(Vir: Step-by-Step: How to Design an Effective Mentorship Program)



Vloge mentorja

Vodja (psiholoske, socialne in strokovne naloge)
Prenasalec znanja (informiranje, ozavescanje, dozZivetje)
Svetovalec (spodbujanje strokovnega razvoja)
Povezovalec razli¢nih vrst znanja (in procesov ucenja)
Predstavnik organizacije (razumeti kulturo UTZO)
Koordinator (v organizaciji)

Evalvator (nadzoruje, spremlja, ocenjuje ...)

Kaj dela na UTZO: organizira delo, s $tudenti postavlja cilje in izbira vsebine,
poslusa, povezuje, razume/zna biti empaticen,

Zelo zazeleno © © © smisel za humor



Dinamicen proces

Mentorstvo je dinamicen proces: uspesnost je odvisna od vseh vklju¢enih; medsebojni
odnosi

Mentor skupini
Mentor posamezniku

KaksSne kompetence potrebuje mentor za vodenje dejavnosti?

(a) Usmerjen v odnose (komunikacija, prepoznavanje potreb posameznika, motivacija, skrb
za klimo v skupini)

(b) Usmerjen v doseganje ciljev (nacrtovanje in organizacija dela, strokovne kompetence,
didakticne/metodi¢ne kompetence)



Usmerjevalec: vodi dialog

Mentoriji so lahko bolj ali manj usmerjevalni.

Delujejo po vnaprej doloCeni shemi.

Optimalno: imeti pripravljen nacrt + dovolj prilagodljivosti, da se nacrt prilagodi
potrebam udelezencev/situaciji.

Mentor deluje kot svetovalec .

Pozor: komunikacija v vlogi svetovalca! “Jaz” sporocila, razumljivost, objektivnost,
odprtost, povratne informacije, opora udelezencem.

Mentorstvo kot ucno partnerstvo: je edinstven odnos med udelezencema v procesu
mentoriranja;

Studenti so dejavni in so samodeterminirani (izbirajo).



Razvoj odnosa

Vzpostavitev odnosa (priprava in prvi dogovori)
e VzdrZevanje odnosa, razvoj odnosa, dogovarjanje
Ponovno opredeljevanje odnosa

Zapustitev/koncanje odnosa (prijazen nacin razhoda, pogosto se stiki ohranijo)

Podobno pri razvoju skupine (skupinska dinamika)

Vir: Zachary, L. J. (2002). The Role of Teacher as Mentor. V Ross-Gordon, J. M. (ur.), Contemporary Viewpoints on Teaching Adults
Effectively. Jossey-Bass.



Kaksna je vloga mentorja pri motivaciji?

Kaj vemo o motivaciji?
Deci & Ryan: samodolocenost; selfdetermination

(kompetentnost, povezanost, avtonomnost)

Mentor:

- spodbuja kreativnost, delovanje, radovednost, zabavno ucenije,
- pozoren je pri ranljivih skupinah (starizem!),

- ne poglablja stereotipov, nemoci

(nauc¢ena nemoc; Seligman),
- animira ljudi za:

sodelovanje, druZzenje, uporabo znanja

Knjiga ‘
Eger, Edith (*1925) Izbira .
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Kaksne so vase izkusnje?

* Prijetni spomini? Kdaj ste vi bili najboljsi mentor?

* Neprijetni spomini?

&

e Kdaj se vi najbolj intenzivno ucite?

* Kaj pa vasi mentoriranci? € €
Najbolje se uc¢imo, ko smo zavzeti, ko

smo v stiku s svojimi “talenti”.



Kaksna so “pravila” za dobro mentorsko delo?

Refleksivna praksa: razmisli o svoji vlogi, ostane nevtralen (ne vstopa v odnose, ki
niso del izobrazevanja).

Uporablja aktivhe metode poucevanja: dialoske metode (sokratski pogovor,
majevtika), sodelovalno ucenje, raziskovalno ucenje ...

Uposteva vsebino/program, temo (ne spreminja teme, sledi »rdeci niti«).
Organizacija: drzi se dogovorov, casovno, vsebinsko ...

Vzdusje: »pozitivho«(vzgoja optimizma; gl. pozitivna psihologija, blagostanje),
optimisticno zakljuc€uje sre¢anja (humor).



Kaj je pomembno upostevati v izobrazevanju
starejsih odraslih?

lzkusnje (predhodne in aktualne)
Samopodoba (identiteta, samostojnost== spostljivost)

Motivacija (napredovanje, (samo)uresnicevanje)

Pripravljenost za ucenje (resujejo realne/zivljenjske probleme; “problemska
orientacija”== uporabnost)

Odrasli naj vedo, zakaj se Cesa ucijo (pojasniti, usmerjati, spodbujati, “zemljevid”
relevantnosti)

Viri:

Merriam, S.B. in Baumgartner, L.M. (2019). Learning in Adulthood. Jossey-Bass.

Ryan, R. M. in Deci, E. L. (2002). An overview of self-determination theory: An Organismic-Dialectical Perspecive.

V E. L. Deci in R. M. Ryan (ur.), Handbook of Self-Determination Research (255-275). The University of Rochester Press.



IZHODISCA za razmislek:
transformativna moc ucenja in inovacije

Mreze znanja, ekologija ucenja
Aktivnost/dejavnost (teorija aktivnosti/delovalnosti; Engestrom).

Povezanost med generacijami (mentor — mentoriranec).
Povezanost med skupinami (u¢na okolja, learning ecologies).
Povezanost med rezultati ucenja.



Iskanje novih moznosti:
povezovanje in ustvarjanje novih praks
Z novimi povezavami.
Raziskovalno ucenje? Socialne inovacije?




|zzIvi
* Kaksna je vloga mentorja pri profesionalni identifikaciji?
Kdo je (lahko) mentor pri moji drugi karieri?

o b "

e Kako bi lahko starejsi strokovnjaki delovali kot mentorji?



Kdo je dober mentor?




Kompetence dobrega mentorja?

Je strokovnjak (strokovno znanje, strokovne vescine)
Je pripravljen uciti se in tudi priznati, e Cesa ne ve.

Povezuje novo znanje s prakti¢no uporabo v vsakdanjem Zivljenju (npr. internetne aplikacije omogocajo registracijo
avtomobila, narocanje pri zdravniku ipd.)

Nacrtovalec (didakticno znanje, organizacijsko znanje): prepozna in uposteva predznanje udelezencev, povezuje
predhodno znanje z novim znanjem, zna uporabiti izkustveno znanje Studentov

Izhaja iz interesov udelezencev (npr. poisce in predstavi Zelene vsebine)

Je navdusujo¢, zna motivirati (socialno-emocionalne kompetence).

Je strpen in potrpeiljiv, pripravljen poslusati udelezence. Je empaticen, prilagaja se potrebam in zmoznostim ¢lanov
Studijske skupine.

Je spostljiv do udeleZencev (ne izraZza avtoritarnosti, nestrpnosti).
Ne izraZa slabSalnega odnosa do starejsih, starosti, u¢enja (npr. tega starejsi ni zmoZen, tega ne bo razumel, ker je star).
Ni pokroviteljski (kot npr. saj boste zmogli, saj Se niste tako stari).

Zna poiskati naCine, kako udelezence “osvoboditi” dvomov in strahov glede ucenja in uporabe novega znanja (npr. zna
predvideti strah udelezencev pred neznano tehnologijo).



Ideje so kot semena:

rastejo, ce padejo v pravo okolje

Kako ohraniti mozgane v formi?
UCite se!

. >
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