
Skupne cilje uresničujemo z medsebojnim 

sodelovanjem in enakomerno 

porazdelitvijo vlog v organizaciji

Alenka Blazinšek Domenis, Stičišče Središče 





Izziv, ki pesti nevladni sektor

Kako pridobivati nove člane? 

Kako najti naslednike? 



Kaj se pravzaprav dogaja 

Večina dela se skoncentrira 

na eno osebo. Nič se ne

zgodi brez nje. 

Promocija & 

komunikacija  

Organizacija 

aktivnosti 

Priprava 

načrta dela 

Prijave na 

razpise 

Administracija & 

računovodstvo

Motivacija in 

vodenje 

članstva

Priprava 

projektnih 

poročil

Vodenje & 

zastopanje 

organizacije 

Stiki s financerji 

& občino & 

okoljem

Delegiranje 

nalog 



Člani, sodelavci, odbori 

Čakajo na navodila. 

Ko delajo, se zdi, kot, da delajo 

uslugo vodji. 

Odgovornost prevzemajo zgolj 

za svoje trenutno delo. 



Posledica 

Preobremenitev

Izgorelost  

Želja po nasledniku 

/ pomoči  

Strah pred 

odgovornostjo 

Strah pred količino dela 
Iztrošenost idej 



Tajnik 

Kako bi bilo v idealnem svetu 

Vloge krožijo.  

Ključni kadri 

načrtno 

vzgajajo 

naslednike. 

Predsednik 

Blagajnik 

Strokovni 

vodja 

Nadzorni 

odb. 

Promotor  

Administrator 



Razdelitev nalog 

Vodja 

Člani & 

sodelavci 

Strokovno 

administrativne 

funkcije

„Statutarne“ funkcije 



Namigi kako do tja

1. Seznam vseh nalog v organizaciji 

2. Delitev nalog na „statutarne“ (uradne) in 

strokovne

3. Pregled, kdo kaj opravlja trenutno 

4. Pregled, kako bi lahko kakšno nalogo prenesli 

na kakšno drugo funkcijo

5. Prerazporeditev nalog

6. Načrt vzgoje naslednikov



Vsi smo odgovorni za našo organizacijo! 

● Delujemo v demokratičnem duhu. 

● Transparentno delovanje do članstva – jasen načrt dela, kdaj in kako se 

sprejema in znani postopki vplivanja nanj,  

= npr. skupno načrtovanje aktivnosti na delavnici 

● Podpora in izražanje zaupanja vodilnemu timu. 


