BI BIL MOJ] MENTOR?
NAUCITI SE MORAM

Ko spoznamo, da necesa, kar bi morali
znati, ne znamo, najprej pomislimo: »Kdo
pa to Ze zna? Kdo bi mi lahko pomagal pri
ucenju?« 'V mislih prestevamo prijatelje,
sorodnike, znance, razmisljamo o ljudeh
v svojem okolju. Ce smo z drugimi dobro
povezani in imamo na voljo ustrezen social-
ni kapital, ne bo teZko odkriti, kdo tisto Ze
zna in bi nam tako lahko pomagal. 1s¢emo
osebni stik in zaslutimo, s kom bi lahko so-
delovali, hkrati vemo, da prav z vsakim ne
bi mogli. Zato je najbolje, da si mentorja
izberemo sami, in Se preden ga zaprosimo
za mentorstvo, presodimo, kako se bomo z
njim ujeli. V globljem medsebojnem odnosu
z mentorjem bo ucenje bolj Zivo. Mentor in
mentoriranec — v mentorskem razmerju po-
staneta mentor in ucenec oba — si zaupata,
komunikacija med njima je odprta in vsaka
beseda, nasvet ali razlaga takrat pade na
plodna tla. Ponavljanje ali utrjevanje ucne
snovi skoraj ni potrebno, ¢e mentorjeva
vnema, da nekaj razloZi ali svetuje, ustreza
mentorirancevi zagnanosti, e si mentorira-
nec Zeli, da bi se necesa ¢im prej naucil.

Odnosi in ucinkovitost ucenja z neformal-
nim mentorjem — poiscemo si ga torej sami
— so drugacni kot pri formalnem, od zunaj
postavljenem mentorju. Ce se mentoriranec
ne ujame s formalnim mentorjem, ostane
mentorski odnos samo na papirju in se 70Zi
le na nekaj formalnosti. Mentor in mentori-
ranec tedaj ne odkrivata drug drugega, ne
sodelujeta in se pri tem ne ucita prav dosti.
Ce se uspeta dovolj zbliZati, tudi pri for-
malnem mentorskem razmerju, Ceprav je

LIVODNIK navadno v sluzbi nekdo mentor vec ljudem

Foto: Irman

hkrati, tudi formalno mentorstvo lahko rodi
poglobljen odnos in ucenje stece.

Vzporedno s spremembami v procesih
dela se z razvojem spreminjajo tudi oblike
izobraZevanja. Uresnicevanje vseZivljenj-
skega izobraZevanja v velikem delu poteka
po individualnih poteh samostojnega ucen-
Jja z razlicnimi viri in ob mentorjevi podpo-
ri. Skupinske oblike izobraZevanja (tecaji,
seminarji, javna predavanja) se postopoma
umikajo v ozadje, ker ne ustrezajo vec ritmu
sodobnega nacina Zivljenja. Ali se vam ne
zdi, da bi tezko povedali, ali boste naslednje
tri mesece lahko na tecaju vsako sredo in
petek od stirih do Sestih popoldne? Se sami
ne veste, kaj vam bodo prinesli prihodnji
dnevi in kaj bo v danem trenutku pomem-
bneje. TeZko bi se prilagajali skupini, pri
ucenju raje uberete svojo pot. Casa je malo,
do znanja pa se vam mudi.

VseZivljenjsko izobraZevanje in vseZiv-
ljenjsko delo, oba procesa se nadaljujeta v
tretje Zivljenjsko obdobje, v zadnjih 30 ali
40 let Zivljenja. IzobraZevanje starejsih ima
na univerzah za tretje Zivljenjsko obdobje
v Sloveniji Ze skoraj 30-letno tradicijo. V
mreZo je povezanih 45 univerz v 43 krajih.
Po obsegu izobraZevanja starejsih je Slove-
nija po podatkih Eurostata druga v Evropi.
Pred nami je le Avstrija. Danes se dejavnost
samoniklo Siri. Ko gre nekdo v pokoj, je Ze
»normalno«, da se vpise v izobraZevanje.
Strokovna javnost je danes pozornost usme-
rila v kakovost izobraZevanja starejsih, kar



Jje naslednji razvojni korak na tem podrocju.
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost, kul-
turo in Sport v letu 2012 financira projekt
za usposabljanje mentorjev za izobraZevan-
Jje starejSih za vsa drustva ali ustanove, kjer
mentorstvo Ze poteka ali bo potekalo. Gle-
de na maticnost na podrocju projekt tece
pri Slovenski univerzi za tretje Zivijenjsko
obdobje v sodelovanju z drugimi strokovn-
jaki z univerz v Ljubljani in Mariboru ter
ljudskimi univerzami. V letih 2010 do 2012
Jje ministrstvo za javno upravo financiralo
projekt za utrjevanje mreZe izobraZevanja
starejsih v nevladnih organizacijah in znot-
raj tega tudi razvoj mreZe medsebojnega
ucenja »Znas, nauci drugegax.

Ucinkovito ucenje starejsih, programi, vpeti
v samouresnicevanje posameznika in lokalni
razvoj, ustvarjajo okolis¢ine za resnicno de-
Jjavno starost. Letos je leto dejavne starosti
in poleg kulturnih in izobraZevalnih progra-
mov bi zakonodajalci morali doreci kaj tudi
o ekonomskem poloZaju starejsih prav s spod-
bujanjem dejavne starosti. Dejaven drZavljan
je vpet v gospodarsko okolje in deluje za
izboljsanje svojega ekonomskega poloZaja.
Prispeva k povecanju BDP tako kot vsak drug
drZavljan. Poleg izobraZevanja bi dejavno sta-
rost podprla tudi prenovljena delovna zako-
nodaja. Slovenija ima Ze skoraj 600 tisoc upo-
kojencev. Druzba ne bo zdrava, ¢e bo toliksen
del prebivalstva porinila v druZbeno izolira-
nost. Vitalnost informacijske druzbe merimo
po prebivalstvenih parametrih: umrljivost do-
Jjenckov, pricakovana Zivijenjska doba, Stevilo
let Solanja na prebivalca. Uspesnost drzav je
odvisna od razvitosti »cloveskega kapitala«
in »socialnega kapitala«, od tega, koliko so
razviti in vpeti v druzbo tudi starejsi.

Starejsih je vec kot Cetrtina nase druz-
be. DolgoZivost (ali staranje) druZbe je

pomemben doseZek razvoja, vendar mo-
ramo dati tretjemu Zivljenjskemu obdobju
strukturo (zakonodajo, ustanove, dostop do
informacij, prost dostop do izobraZevanja
in dela) in vsebine. Pridobitev je prevec
pomembna, da bi jo prepustili nakljucju in
volji posameznega starejSega cloveka. Jas-
na nova podoba starosti premaga izrojene
stereotipe o starosti in starih kot bolnih, ne-
mocnih, pomoci potrebnih in pasivnih lju-
deh. Danasnje babice in dedki so drugacni,
kot so bili nekoc. Jim druzba omogoca, da
so drugacni, da se ucijo za svojo spremen-
Jjeno socialno vliogo?

Ce ni vsebinskih premikov v podobi staros-
ti, izobraZevanja starejsih, dejavne starosti,
sodelovanja na trgu dela, postane starajoc¢a
se druzba mora mlajsih generacij. Ce sta-
rejsim ne omogocimo, da svoje Zivijenje na-
daljujejo po svojih moceh in kompetencah
ter si razvijajo nove moZnosti, potem osta-
nejo breme mlajsih, nesreca enih in drugih.
Premiki v socialnem Zivijenju, izobraZevan-
Jju in dejavnostih starejsih so pomembni za
vse generacije. To ni miloS¢ina starejsim.
Je sodelovanje, razbremenitev, medsebojno
upostevanje in za cloveka dostojno Zivljenje
za vse generacije.

Za vse potrebe po znanju ni na razpolago
dovolj denarja. Zato smo na Slovenski uni-
verzi za tretje Zivljenjsko obdobje Ze leta
2009 zaceli druzbeno gibanje »Znas, nauci
drugega«. Znanje kot darilo. »Ti, te lahko
jaz naucim? Pridi k meni! Ali pridem jaz k
tebi?« In Ze je mentorski par, mentor—men-
toriranec, skupaj. »Nisem strokovnjak za
racunalnistvo, a lahko te naucim uporabl-
jati elektronsko posto. Ce Cesa tudi jaz ne
znam, bova skupaj poiskala kje drugje.«
Znanje se Siri od cloveka k cloveku. Bolj
nam je potrebno za preZivetje kot nesteti



predmeti, s katerimi nas sili Ziveti potros-
niska druzba, dekla kapitala.

Pri razvijanju ucenja v parih, mentorja in
mentoriranca, stopamo po poti humanih
vrednot medsebojne odgovornosti in pove-
zanosti. Mentorstvo in ucenje takrat posta-
neta osebno nagrajujoci dejavnosti.

Vlogi mentorja in mentoriranca se neneh-
no izmenjujeta. Danes sem jaz tebi mentor,
a Ze jutri bo nekdo drug mene naucil po-
membnih stvari, ki jih moram znati. Prav
izmenicnost vlog je podlaga za enakovre-
den odnos med mentorjem in ucencem in
superiornost poucevalca izgine. Vescine
dialoga se v mentorstvu izpilijo in odnosi
se demokratizirajo. Ob podrocju, s katerim
se ukvarjamo skupaj z mentorjem, se na-
uc¢imo Se marsikaj drugega, recimo novih
socialnih spretnosti.

Vsem mentorjem srecno pri letosnjem uspo-
sabljanju, drugim pa Zelim, da bi se jim
prebudila Zelja po mentoriranju in ucenju.

Prof. dr. Ana Krajnc
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